Eignerstrategie der Regierung des
Furstentums Liechtenstein

fur den Liechtensteinischen Rundfunk (LRF)

1. Grundlagen

Die vorliegende Eignerstrategie wird von der Regierung gestltzt auf Art. 46 Abs. 2 Bst. f des Gesetzes {iber
den Liechtensteinischen Rundfunk in Verbindung mit Art. 16 des Gesetzes iber die Steuerung und

Uberwachung dffentlicher Unternehmen erlassen.

Das Land Liechtenstein ist einhundertprozentige Eigentiimerin des Liechtensteinischen Rundfunks {LRF).
Die Eigentiimerinteressen des Landes werden durch die Regierung wahrgenommen. Dabei beriicksichtigt
sie die unternehmerische Autonomie des LRF und anerkennt in ihrer Eigenschaft als Eigentimerin die

Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug auf Geschiftsstrategie und -politik.
Bie Wahrnehmung der Eigentitmerinteressen ist von den regulatorischen Aufgaben institutionell getrennt.

Neben der Festlegung der Eignerstrategie nimmt die Regierung ihre Rechte als Eigentiimerin im Rahmen

von Art. 46 des Gesetzes Uber den Liechtensteinischen Rundfunk wahr, inshesondere durch:
) die Wahl des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates;

. die Genehmigung der Statuten;

. die Genehmigung des Voranschlages, der lahresrechnung und des Jahresberichtes sowie die

Entlastung des Verwaltungsrates;
. die Waht der Revisionsstelle;
. die Festlegung und Anderung der Eignerstrategie;
» die Antragstellung nach Art. 43;
. die Wahrung weiterer ihr zugewiesener Aufgaben;

. die Kenntnisnahme von Reglementen, welche der Verwaltungsrat aufgrund gesetzlicher

Bestimmungen zu erlassen hat;

. die Berichterstattung an den Landtag iiber die Jahresrechnung und den Jahresbericht.

Eignerstrategie fiir den Liechiensteinischen Rundfunks LRF Seite 1 von &



2. Zweck der Eignerstrategie

Die Eignerstrategie gibt klare Leitplanken zur Festlegung der Unternehmensstrategie vor. Innerhalb

dieser Leitplanken sind insbesondere Vision und Unternehmensleitbild festzulegen.

Die Regierung verpflichtet sich, von den Vorgaben in der Eignerstrategie nur nach sorgfiltiger Priifung, bei
entsprechender Notwendigkeit und nach Riicksprache mit dem Verwaltungsrat des Unternehmens

abzuweichen.

Die Vorgaben in der Eignerstrategie sind vom Verwaltungsrat und von der Geschéfisleitung beti ihrer
Tatigkeit zu beachten. Abweichungen sind nur bei entsprechender Notwendigkeit und pach Riicksprache

mit der Regierung mdglich.

Die FEignerstrategie soll sowohl fir die Mitarbeiter des Unternehmens als auch flr dessen

Anspruchsgruppen Sicherheit in Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung bieten,

3. Ziele der Regierung

3.1. Grundsitze

Der LRF ist berechtigt, Radioprogramme sowie Onlineangebote anzubieten. Diese Angebote tragen zur
BHdung, kulturelten Entfaitung und freien Meinungsbildung bei. Sie berlicksichtigen die Interessen des
Landes, tragen zur Integration und zum Zusammenhalt im nneren bei und stdrken die Stellung des Landes

gegen aussen.

Der LRF erfiilit einen Service-Public-Auftrag und achtet auf Akzeptanz, Glaubwiirdigkeit, Zuverldssigkeit und
Unabhéngigkeit. Die Programme des LRF sind sachlich und ausgewogen; sie beriicksichtigen die
Meinungsfreiheit und Meinungsvielfalt und bringen sie angemessen zum Ausdruck. In seinen Angeboten
setzt der LRF auf Vielfalt, Relevanz und Qualitit.

Der LRF ist autonom, was die Gestaltung seiner Angebote betrifft; seine Unabhingigkeit ist gewihrleistet.
bie Radioprogramme des LRF positionieren sich als Radio aus der Region fiir die Region, Im Zentrum steht

Liechtenstein.

3.2. Politische Ziele

Der LRF gewihrleistet mindestens ein landesweit empfangbares Radioprogramm unter dem Namen ,Radio
tiechtenstein” und/oder ,Radio L. Dafur plant, baut und betreibt der LRF die notwendige technische
Infrastruktur und versorgt die Hdrer mit einem lokalen und regionalen Programm unter besonderer
Berticksichtigung von Inhalten mit Bezug zu Liechtenstein. Dabei wird die Einhaltung des Grundsatzes der
Meinungsfreiheit, Objektivitdt und Unparteilichkeit der Berichterstattung sowie die Meinungsvielfalt und
Ausgewogenheit der Programme unter Beriicksichtigung aller geselischaftspolitischen Bereiche sowie die

Unabhingigkeit von Personen und Organen des LRF gewdhrleistet.
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Im Krisen- und Katastrophenfall stellt der LRF die notwendige und zweckdienliche Sendezeit kostenlos zur
Verfugung und kooperiert diesbeziiglich eng mit der 6ffentlichen Verwaltung, insbesondere dem Amt fiir

Bevilkerungsschutz. Er kann fiir weiterfUhrende Dienstleistungen Leistungsvereinbarungen abschliessen.

Der LRF informiert die Regierung frilhzeitig liber zukiinftige Entwicklungen im Medienbereich, insbesondere

in technischer, gesellschaftlicher und ékonomischer Hinsicht.

3.3. Unternehmerische Ziele

Der LRF als selbsténdiges Unternehmen filhrt seine Geschifte wettbewerbsfahig, nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsdizen und kundencrientiert. Er deckt den Service Public gemdss seinem
6ffentlich-rechtlichen Auftrag ab und positioniert sich dabei als Radio aus der Region fiir die Region mit
Fokus Liechtenstein. Die unmittelbar umliegenden Regionen kiinnen zur Sicherstellung und allfillig
weiteren Steigerung der Eigenwirtschaftlichkeit ebenfalls ergdanzend abgedeckt werden. Dazu werden
Informationen zu allen gesellschaftspolitischen Themen im lokalen, regionalen und Giberregionalen Bereich
sowie internationale Nachrichten und Beitrdge, Unterhaltung und ein mehrheitsfahiges Musikprogramm
angeboten. Die Horerzahi, vor allem im Kerngebiet Liechtenstein, soll weiter gesteigert bzw. auf hohem
Niveau gehalten sowie die Hirerbindung durch gezielte Marketingmassnahmen verstdrkt werden. Damit

hleibt der LRF das fithrende Unternehmen im Radiobereich in Liechtenstein.

Im Kerngeschift Radio setzt der LRF dabei verstdrkt auf die neuen Angebote im Zusammenhang mit der
Digitalisierung, inshesondere auf Onlinedienste, Social Media, Digital Audio Broadcasting und Multimedia,
um eine Sicherstellung und allfallige Steigerung der Eigenwirtschaftlichkeit durch steigende Werbeertrige
7u bewirken. Diese Angebote miissen zum Auftrag und zur Positionierung des LRF passen bzw. das Medium

Radio und den damit verbundenen Grundauftrag erganzen und starken.

Der LRF kann zur Erreichung der Ziele auch Kooperationen eingehen. Er kann mit anderen Medien,
insbesondere Rundfunkgesellschaften, unter anderem in den Bereichen Technik, Verbreitung,
Programmausweitung und neue Programme, Redaktian, Social Media, Onlinedienste, Produktionen und

Radiowerbung zusammenarbeiten. Es darf dadurch aber keine substantielle Abhangigkeit entstehen.

3.4. Wirtschaftliche Ziele

Der LRF strebt eine mdoglichst hohe Eigenwirtschaftlichkeit an. Dazu schépft er das bestehende
Kundenportfolio im lokalen und regionalen Verbreitungsgebiet optimal aus und akquiriert neue Kunden,

um 50 weitere Werbeeinnahmen im Sendegebiet zu generieren,

Der LRF geht mit seinen zur Verfiigung stehenden Mitteln kostenbewusst um und richtet seine Leistungen
mit erster Prioritdt auf den Markt Liechtenstein und in zweiter Prioritit zur Steigerung der

Eigenwirtschaftlichkeit auf die unmittethar umliegenden Regionen aus.
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3.5. Soziale und Gkologische Ziele

Die Organe des LRF haben bei der Festlegung und Umsetzung der Unternehmensstrategie die soziale
Verantwortung gegeniiber den Mitarbeitenden, den Geschiftspartnern und den Kunden wahrzunehmen.

Der LRF stellt bei seiner Geschiftstitigkeit die ethischen Werte Gber das Gewinnstreben,
Der LRF gewidhrleistet einen barrierefreien Zugang zu seinem Angebot filr afie Bevélkerungsschichten.

Der LRF bietet optimale Anstellungsbedingungen im dynamischen timfeld der elektronischen Medien und

férdert die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Der LRF beriicksichtigt bei der Unternehmensfithrung im Rahmen seiner hetriebswirtschaftlichen

Mdoglichkeiten auch dkologische Aspekte angemessen und zukunftsorientiert.

Fir die vom LRF veranstalteten und verbreiteten Programme gelten inshesondere die Grundsitze der
Qualitdt, Unabhdngigkeit und Objektivitdt und dienen der freien, individuellen und &ffentlichen

Meinungsbildung.

4, Vargabe der Regierung zur Umsetzung der Ziele

4.1. Vorgabe zur Geschiftstatigkeit

Die Organe des LRF steflen eine effektive, effiziente und konsumentenorientierte Durchfilhrung des
gesetzlichen Auftrages sicher. Sie haben zudem dafiir zu sorgen, dass der 6ffentlich-rechtliche Auftrag nach
Massgabe des Gesetzes {iber den ,Liechtensteinischen Rundfunk” (LRFG} sowie dieser Eignerstrategie

erfillt wird,

4.2. Vorgaben zu den Finanzen

Der LRF finanziert seine Ausgaben durch Werbeeinnahmen, einen jdhrlichen Landesbeitrag sowie alifdilige
weitere Einnahmen. Der LRF hat dabei eine moglichst hohe Eigenwirtschaftlichkeit aus eigenen Einnahmen

ohne Landesbeitrag anzustreben.

Die Beitrdge des Landes bestehen aus dem Landesbeitrag und einem allfalligen Investitionskostenbeitrag.
Grundiage fir die Ermittlung des Landesbeitrages und eines allfilligen Investitionskostenbeitrags ist ein
vom LRF vorzulegender, mit dem Geschiftsbereich Wirtschaft abzustimmender, Finanzplan iiber 4 Jahre,
der alle wesentlichen Einnahmen, Ausgaben, Investitionen und Desinvestitionen in einem ausreichenden
Detaillierungsgrad abdeckt. Die wesentlichen Positionen des Finanzplans sind mit entsprechenden

Erlduterungen zu versehen.

Der Landesbeitrag wird durch die Regierung jahrlich im Rahmen des Landesvoranschlages festgelegt und
durch den Landtag genehmigt. Die Auszahlung an den LRF erfolgt auf Antrag des Verwaltungsrates per
Jahresbeginn. Der LRF darf den Landesbeitrag nutzen, um Reserven fiir Investitionen anzulegen sowie

Schwankungen hei den Werbeeinnahmen auszugleichen.
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Ein allfdlliger Investitionskostenbeitrag gemass Art. 38 Abs. 2 LRFG ist vom Verwaltungsrat jahrlich bei der
Regierung zu beantragen, sofern der LRF die Investitionen nicht mit eigenem Kapital zu finanzieren in der
Lage ist. Investitionen sind so auszurichten, dass die Zielvorgaben gemadss Eignerstrategie erreicht werden

konnen.

Die im Gesetz vorgesehene Globalkreditvereinbarung enthélt Einzelheiten, insbesondere zur Gewinn- und
Verlustverwendung, hinsichtlich des Landesbeitrags. Die Globalkreditvereinbarung enthilt zudem

Regelungen zu den Investitionskostenbeitrigen des Landes.

Das Dotationskapital des LRF ist nicht zu verzinsen. Die Eigenkapitalquote des LRF soll mindestens 50 %
betragen. Die Regierung ist vor dem Abschluss von bedeutenden vertraglichen Verpflichtungen zu in-

formieren.

4.3. Vorgaben zum Risk Management

Der LRF betreibt ein angemessenes Risk Management System. Als Bestandteil des Risk Managements flhrt
er ein internes Kontrollsystem (IKS). Der Verwaltungsrat Gberpriift jéhrlich die Wirksamkeit des
hestehenden Risk Managements sowie insbesondere des IKS und macht dazu Ausfihrungen im
Jahresbericht. Die Existenz des IKS hinsichtlich der finanziellen Berichterstattung ist jahrlich durch die

Revisionsstelle zu priifen.

4.4, Vorgaben zur Organisation

Der LRF hat seine Organisation so zu wahlen, dass die Versorgung der Bevélkerung mit Radioprogrammen,
die auf verschiedenen Kandlen ausgestrahlt werden k&nnen, und allfalligen weiteren Angehoten effizient

wahrgenommen werden kann.

Das Unternehmen muss Uber eine klare und auf Kontinuitat angelegte QOrganisationsstruktur verfiigen. Die
teistung und Kompetenz der Mitarbeiter und des Kaders sind zu férdern sowie die Stabilitdt im
Mitarbeiterstamm und die identifikation mit dem Unternehmen zu beglinstigen. Das Unternehmen

betreibt Nachwuchsfdrderung.

Die Organisation ist so zu gestalten, dass jederzeit ausreichend Fachwissen vorhanden ist, um im Krisen-
und Katastrophenfall die Offentlichkeit zweckdienlich informieren und den Betrieb eines Radios
sicherstellen zu konnen. Dies gilt insbesondere fiir die Zusammenarbeit mit dem Amt far

Bevitkerungsschutz (Finsatzplan und Notfallstudio in Vaduz).

4.5. Vorgaben zur Kommunikation

Der LRF berlicksichtigt bei der Kommunikation im eigenen Namen nach aussen die Tatsache, dass er ein
offentliches Unternehmen des Landes Liechtenstein darstellt und damit auch die Interessen der Regierung
als Eignervertretung wahrzunehmen hat. Die Kommunikation darf den Gesamtinteressen des Landes nicht

zuwider laufen.

Eignerstrategie fir den Liechtensteinischen Rundfunks LRF Seite 5von 6




4.6. Ubrige Vorgaben und Zusammenarbeit mit der Regierung

Der Verwaltungsrat des LRF hat das zustandige Regierungsmitglied periodisch iiber wesentliche
Entwicklungen und Vorkommnisse zu informieren. Zudem soll mindestens halbjahrlich ein
Informationsaustausch zwischen dem zustdndigen Regierungsmitglied und dem Verwaltungsrat und der

Geschiftsfiihrung, insbesondere {iber die strategische Ausrichtung des LRF, stattfinden.

Die Protokolle des Verwaltungsrates des LRF sind dem zustdndigen Regierungsmitglied unaufgefordert

zuzustellen.

Der Verwaltungsrat LRF hat die Umsetzung der Eignerstrategie jahrlich zuhanden der Regierung im Rahmen
des Geschéftsberichts darzulegen. Der LRF tragt die Verantwortung fiir die termingerechte Abgabe des
Beteiligungscontrollings sowie allfdllig sonstiger Reportings und fiir deren Inhalt. Der LRF hat dabei alle
notwendigen Informationen zur Beurteilung der aktuellen Lage des Unternehmens offenzulegen. Relevante

Abweichungen der Kennzahlen von den Vorjahres- oder Budgetwerten sind zu erklaren.

5. Schlussbestimmungen

5.1. Abweichungen und Ausnahmen

Von der vorliegenden Eignerstrategie darf nur in begriindeten Féllen und bei entsprechender
Notwendigkeit abgewichen werden. Wiinscht die strategische Fiihrungsebene des Unternehmens eine

Abweichung, so ist die schriftliche Zustimmung der Regierung einzuholen.

5.2. Anderungen und Erginzungen
Die Eignerstrategie ist von der Regierung alle vier Jahre auf Vollstandigkeit und Aktualitadt zu tiberpriifen.

Ist der strategischen Fiihrungsebene eine Bestimmung der Eignerstrategie unklar oder hilt sie eine Vorgabe
fur nicht umsetzbar, so hat sie der Regierung entsprechende Anderungen oder Ergidnzungen

unaufgefordert vorzuschlagen.
5.3. Inkrafttreten
Die vorliegende Eignerstrategie wurde von der Regierung am 6. November 2018 erlassen und dem

Verwaltungsrat des LRF zur Kenntnisnahme und sofortigen Umsetzung abgegeben.

Vaduz, 6. November 2018
LNR 2018/1371

REGIERUNG DES
FURSTENTUMS LIECHTENSTEIN

| -

Dr. Daniel Risch
Regierungschef-Stellvertreter
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